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En la actualidad se han tenido algunos escenarios que han afectado a las 

empresas del sector agropecuario, forestal y pesquero

La crisis financiera y económica.

 La información que se dispone parece indicar que el origen de la crisis se  

derivó en la forma de valorar el riesgo.

 Se generó una contracción del crédito.

Volatilidad de los precios de los granos:

MAIZ
Chicago Board of Trade

Marzo 2010

11/12/08 al 05/08/09

(Dólares por tonelada)

Déficit fiscal y ajustes en gastos del Gobierno.

Efecto desfavorable de la Influenza AH1N1



Y existen condiciones que afectan la producción, pero también se 

presentan coyunturas favorables 

Se habla cada vez mas del cambio climático: y la sequía

Pero también existen algunas oportunidades como el financiamiento 

de largo plazo:

 La TIIE aplicable a septiembre es de 4.8894.

La oportunidad agropecuaria:

 El campo puede ser un área de negocio digna de considerar.
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 Intervención para sostener los mercados financieros y evitar un 

colapso mayor. 

 Poner a disposición del sector productivo y social mayores recursos 

y nuevas líneas de crédito.

Necesidad de utilizar mas recursos: fondear y respaldar a los 

intermediarios.

 Aprovechar las tasas de interés bajas para nuevas inversiones, 

reestructuras y mejorar la competitividad de la producción nacional.

La Banca de Desarrollo frente a la crisis económica internacional 

juega un papel contracíclico fundamental…



Costo/

Rentabilidad

Mercado/

Precios

Organización/

Integración

Medio 

Ambiente

Tecnología

Problemática
Circundante

Respecto a la cadena cerdo existen factores comunes e 

interrelacionados que limitan el financiamiento y su desarrollo



En este contexto ¿Cuál debe ser el papel de la Banca de Desarrollo? 

… por eso FIRA es mas que un buen crédito

¿CÓMO DAR 

SOLUCIONES?

¿CUÁL ES EL 

FACTOR 

DETONANTE?

¿POR DÓNDE Y 

CÓMO EMPEZAR?

MAYOR OFERTA DE CREDITO E 

INTERMEDIARIOS

RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

INFORMACIÓN Y CONOCIMIENTO
¿CÓMO 

VINCULARSE CON 

LOS ACTORES?

PRODUCTOS APROPIADOS



Intermediario

s Financieros 

Bancarios

Intermediario

s Financieros 

No Bancarios

Acreditados Finales

PD1 PD2 PD3

Ingreso Neto Anual = Veces el salario mínimo

1000 Hasta 3,000 Mayor a 3000

Oficinas

Empleados

Centros de Desarrollo 

Tecnológico

136

1,147

5

Técnicos habilitados

Despachos calificados

Millones de productores 

atendidos

2,114

261

2

Bancos20 IFNB67

Financiera Rural

En FIRA reforzamos nuestro papel de segundo piso para incrementar 

la oferta de financiamiento
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

Saldos de Cartera del Sector Agropecuario
Miles de Millones de Pesos Dic/2008

FIRA participa en uno de cada 2 pesos de cartera al sector 

agropecuario, con una penetración promedio del 12% del PIBa 

80.9 85.7 87.5
92.6

107.7
96.8

FIRA

12.5% 12.5%
12.0%

11.0%

12.5%

10.9%

FIRA

55%



¿Qué hemos visto este año? Los intermediarios han respondido con 

mayor uso del fondeo y servicio de garantía

Los descuentos han tenido un incremento real del 28%

2008

Ene-31Ago

48,190 mdp

2009

Ene-31Ago

58,379 mdp

Los IF han tomado más servicio de garantía

42,963 mdp

35,726 mdpE
n

e
-3

1
A

g
o

2009

2008

+ 10,000 mdp

Algunas factores que han favorecido

• La seguridad y disponibilidad de 

los recursos FIRA

• El valor de la TIIE

• 01-Ago-2008= 8.20

• 15-Sep-2009= 4.89

• Impulso de los programas 

especiales

• Ante la crisis financiera los 

intermediarios han optado por un 

mayor fondeo cubierto con 

garantía.
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TMCA= 110%

Financiamiento FIRA

En 2009, la derrama de financiamientos de FIRA será

superior a los 100,000 mdp.

Fuente: FIRA

Miles de MDP Dic / 2008

FIRA en 2008 generó financiamientos por 90,846 mdp en apoyo al 

sector agroalimentario

90,846 mdp
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Ganadería Porcinos

Financiamientos FIRA

El repunte en los créditos

ganaderos fue del 23% con

respecto al cierre de 2007.

FIRA en 2008 generó financiamientos por mas de 16,000 mdp para la 

ganadería, casi 18% del total de los descuentos

MDP Dic / 2008

Fuente: FIRA

Financiamientos FIRA
MDP

2,395

2,267

2008 2009 Sep 17

105.7%

El avance de la Porcicultura

supera en 5.7% lo realizado

durante 2008.



43%

23% 23%

12%

75%

12% 13%

0%

Primaria Industria Comercio Servicios

Total Porcicultura

Al comparar en los

financiamientos FIRA la

porcicultura tiene mayor

participación en el crédito a la

producción primaria.

Participación de la Porcicultura

por Actividad en 2008

Fuente: FIRA

EL RETO en la Porcicultura es inducir la participación de las empresas 

en proyectos de inversión fija

2,136
2,227

131 169

2008 2009 Sep 17

Avío Refaccionario

Actualmente debemos de

aprovechar la cobertura de tasa

de interés (tasas fijas) para

realizar inversiones de largo

plazo.

Apoyos a Porcicultura 
MDP

6.1% 7.6%



Y en el acompañamiento técnico impulsamos los recursos destinados a 

la capacitación y el fortalecimiento a las empresas de productores

328

452
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2007 2008

Apoyos Tecnológicos
Millones de pesos

MDP

247.7Capacitación y TT 6010 eventos

SATI 1516 apoyos 132.3

23.4Fortalecimiento IFNB 55 IFNB

23.9Fortalecimiento E/O 96 empresas

6.8Expansión IF/IFNB 25 intermediarios

38%

Fuente: FIRA



Actuación oportuna de FIRA ante los efectos, por haber 
asociado la influenza humana a la porcicultura

1. Atención inmediata para

resolver la situación financiera

adversa

Activar Programa Permanente

de Zonas Afectadas por

Desastres Naturales

 Vigencia del programa:

 Para presentar solicitudes: 07 de agosto de 2009

 Para disponer de los apoyos: 30 de abril de 2010

 Tratamiento Especial: las Reestructuraciones y Consolidaciones
conservarán la misma tasa de interés de los créditos de origen.

P. 

Física, 

89
P. 

Moral, 

162

Como parte de la estrategia de

implementación del Programa Permanente

de Zonas Afectadas por Desastres Naturales

se han adherido 251 empresas.



La segunda estrategia de FIRA está dirigida a reactivar la 
actividad:

Se incorpora la porcicultura en los Programas

Especiales del FONAGA
2. Condiciones

preferenciales

 Tasa al Intermediario Financiero: • Nivel 1: TIIE - 6 pp

• Nivel 2: TIIE - 1.75 pp 1_/

1_/ Nivel 2: El saldo máximo de crédito por empresa o grupo de interés común a TIIE-1.75 pp, será de 10 millones 

de UDIS. El excedente será fondeado a tasa TIIE.

 Garantía FEGA hasta 90%.

Tipo Nivel
Agosto 2008

TIIE = 8.2

Septiembre 2009

TIIE = 4.89

Tradicional 

(Actividad 

Primaria)

1 TIIE–6; 8.2–6=2.2 TIIE – 6; 4.89 – 6 = 0

2 TIIE = 8.2 = 8.2 TIIE – 1.75 = 4.89–1.75 = 3.14

Reestructuras 1 y 2 TIIE+1: 8.2+1=9.2 TIIE = 4.89 = 4.89

Comparación de Tasa de Fondeo FIRA a la Porcicultura
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 Incrementar la Integración de las Redes de Valor. 

 Reducción de costos y el uso de Tecnologías Competitivas. 

 Propiciar la Organización de Productores.

 Facilitar el acceso al financiamiento.

 Fomentar las alianzas para el desarrollo de proveedores de granos.

 Proyectos sustentables y en particular, motivar el manejo de los 

desechos para la generación de energía con biodigestores.

A fin de mejorar el impacto del financiamiento en la cadena cerdo, se han 

establecido las acciones estratégicas siguientes



Capacitación

Consultoría

Asistencia Técnica

Día Demostrativo

Transferencia Tecnológica

En este contexto el empaquetamiento de los apoyos financieros y 

tecnológicos, contribuye a soluciones integrales

CAPITAL DE 

TRABAJO

FACTORAJE

PRENDARIOS

REPORTOS

INVERSIÓN FIJA

ARRENDAMIENTOS

COBERTURAS

ESTRUCTURADOS

Productor y 

Empresario de la 

Cadena Cerdo

Apoyos Tecnológicos



Integración de redes: Algunas soluciones de negocio conllevan a 

la diversificación de mercados

Diferentes 

necesidades y 

características, otros 

nichos y nueva 

orientación productiva.



El propósito es que el sector produzca lo que le mercado demanda y a la 

vez ofrecer aquello que este le solicita

Del Maíz a la 
Carne 



Promover la organización productiva

1. Planeación para el abasto de materia

prima y producción

2. Esquemas de aparcería

3. Compras anticipadas y consolidadas de

insumos: Granos y oleaginosas

4. Producción de pie de cría.

5. Sacrificio e Industrialización

6. Derivados cárnicos de cerdo

ORGANIZACIÓN para… 

Mas asesores / consultores…



PRODUCCIÓN
1. Reducción de costos mediante

aplicación de tecnologías

2. Uso eficiente del agua y de los

desechos

3. Mejores prácticas de manejo

zoosanitario

4. Desarrollo de proyectos para el uso

sustentable de los recursos:

biodigestores

Frenar la carrera de los costos

Mas asistencia técnica e 

investigación…



FIRA apoya los proyectos para la industrialización que propicien la 

generación y apropiación del valor

INDUSTRIALIZACIÓN
1. Alianzas y/o coinversión de

los productores de granos

con los porcicultores.

2. Desarrollo de proyectos

agroindustriales para la

generación de valor

agregado.

3. Infraestructura para

congelación y

almacenamiento.Mas desarrollo e investigación…



Se ofrecen alternativas que minimizan el riesgo presente en los 

agronegocios para mantener su operación

Riesgos

1. Uso de coberturas de precios

2. Tasa fija

3. Integración de esquemas de

seguros

4. FINCAS y FONAGA

5. Estrategias para la

comercializaciónMas información, corredurías e 

instrumentos…



ComercioProveedor Productor Industria

Capital de Trabajo Inversión Fija+

Crianza

Engorda
Sacrificio

Procesa Venta

I   N  V  E  N  T  A  R  I  O  S

Los apoyos a la porcicultura se canalizan a lo largo de la cadena en 

cada unas de las fases del negocio

Alimentos



En la innovación hemos logrado productos que dan certidumbre al 

flujo de recursos al sector

Mejora perfil de 

riegos

Cobertura de tasa

Garantías: cobertura crediticia

Créditos estructurados

Gestión y apoyos para seguros 
y coberturas de precios

Riesgos naturales y 

de precio 

Administración 

integral del riesgo

Swap de tipo de cambio
Riesgo cambiario y de 

tasa

Acotar riesgo del 

costo financiero



En resumen FIRA es mas que un buen crédito, apoya el fortalecimiento 

integral de productores

Garantías

FINCAS

Fortalecimiento a 

Empresas

Consultorías y 

Asesorías

Organización e 

Integración

Promoción de 

Productos

Asesores en 

Despachos

Transferencia de 

Tecnologías

Crédito 

Especializado

Estudios de 

Inversión

Viajes de 

Observación

Eventos de 

Capacitación
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Hacia adelante, FIRA reforzará sus estrategias en apoyo al sector rural:

1. Converger programas y recursos

gubernamentales en nuevos esquemas

2. Fomentar la capitalización de los

productores y sus empresas

3. Masificar programas para el equipamiento y

tecnificación de las empresas

4. Poner a disposición información de las

tecnologías, formas organizativas y

productos financieros apropiados para la

integración de la cadena de valor cerdo

Red de Valor

Cerdo



• Capacitación todo el año

• Transferencia tecnológica

• Asesoramiento técnico

• Consultorías

• Información especializada

• Boletines técnicos

• Unidades demostrativas

• Salones, auditorio y salas 

de estudio con internet

• Habitaciones y comedor

• Transporte

Finalmente les reiteramos que están a su servicio los 5 Centros de 

Desarrollo Tecnológico



FIRA más que un buen crédito…

SERGIO CORREU GLEAVES

Director General Adjunto de Promoción de Negocios

www.fira.gob.mx

01 800 999 3472

01 800 999 FIRA

Muchas Gracias !!!

http://www.fira.gob.mx/

